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“En biiyiik savas, cahillige kargi yapilan savastir.”



ILCE MIiLLI EGITIM MUDURU SUNUS

Teknoloji ve bilisim ¢aginda, tlkemizin bliyiime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi
verecek faktor egitimdir. Clinkl egitim her insanin yasaminda, her toplumun, her dlkenin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin yoldur.

Kamu yonetimine 6nemli katkilar saglayacak olan stratejik planlama sayesinde
kurumlar stratejik diisinme ve davranma yeteneklerini gelistirecek ve bu sayede kamu
idareleri, planli yonetim anlayisi cercevesinde orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini katilimci
yontemlerle belirleyebileceklerdir.

Savur ilce Milli Egitim MudirlGgi olarak egitim ve &gretimde kalitenin arttiriimasi
kapsaminda 6grencilerimizin akademik basarilarinin yani sira bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerinin desteklendigi, problem ¢6zme becerisine sahip, lGretken, milli, manevi, ahlaki,
kiltirel ve demokratik degerler egitimi alarak 06grencilerimizi yetistirme konusunda
kararhligimizi vurgulamak istiyorum. Bunun yaninda o6grencilerimizin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirildigi, gelistirilen programlara uygun Olgme ve degerlendirme
mekanizmalarinin islendigi, saglikl ve giivenli egitim ortamlari saglamak ve bu yapiy! tesis
etmek 6nceligimizdir. Ogrencilerimizin gelecekteki hedeflerini gerceklestirmelerine yardimci
olarak, toplumsal kalkinmaya temel teskil eden, gelecege yon verebilen, donanimli, cesur ve
Uretken bir nesil yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Son olarak 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tim
paydaslarimiza icten tesekkirlerimi sunar; ogrencilerimize basarilar, velilerimize saglk ve
mutluluklar dilerim.

Avni SENGUL

ilge Milli Egitim Miidirii



SUNUS

Hayat boyu 6grenme, okullar ile sinirli kalmayan; evde, iste, hayatin her alaninda
gerceklesebilen; 6grenmenin yas, sosyal, ekonomik statii ve egitim seviyesine bakilmaksizin,
herhangi bir engel olmadan sirdirilebilecegini gdsteren temel kavramlardan biridir. Savur
Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda durist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6ziim Ureten,
yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Bireylerin
hayat boyu 6grenme konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi, toplumda herkesce paylasilan
o0grenme kiltlranin gelistirilmesi, 6grenme firsatlarinin artiriimasi, bireylerin 6grenmeye
erisiminin saglanmasi, her tirli 6nceki 6grenmenin degerlendirilmesi, vatandaslarimiza hayat
boyu rehberlik sisteminin sunulmasi igin etkin bir calisma sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Bltln bu kavramlar, stratejik planimizda temel 6ncelik olarak yer almaktadir. Basarili olmayi ve
devamli ileriye gitmeyi amaclayan bizler 2024-2028 yillari arasinda bir dngoériide bulunarak bu
plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Savur Halk Egitimi Merkezi yediden
yetmise tim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini ilerletebilmek adina Ustiine diisen
gorevi bugline kadar oldugu gibi yarin da hizina hiz, basarisina basari katmak amaciyla
¢alismalarini sirdlirme amacindadir. Strateji Belgesi’nin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen
herkese tesekkiir ediyor, hayirli olmasini diliyorum.

Kemal PALA
Halk Egitimi Merkezi Muduru
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
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Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katiimini saglamak Gzere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bélimuine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama
ve performans esasli program butge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temelilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
bolimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihce

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlari ile Urtin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Savur Halk Egitimi Merkezi Mudurlagu, 1970 yiinda kurulmus olup kesintisiz olarak
gunumuze kadar faaliyetlerini basariyla strdtirmektedir. Kuruldugu yilda, Savur ilge halki
tarafindan “Halk Evi”’ olarak “imece Usulii” ile 1935’te yaptirilan ve daha sonra Milli
Egitim Bakanlig’na devredilerek uzun yillar Atatiirk ilkokulu olarak hizmet verip halen ilge
Emniyet Amirligi hizmet binasi olarak kullanilan binada hizmet vermistir. Madurlugumuz,
uzun yillar tahsis edilen gesitli hizmet binalarinda hizmet verdikten sonra,1994/1995
Egitim-Ogretim yiindan baslamak tizere yeni hilkiimet konaginin hizmete agilmasiyla eski
Hukumet Konaginda faaliyetlerini sirdlirmustir. Daha sonra bu binanin tadilata girmesi
ile 2012 yilinda Savur Nuri Cingillioglu Anadolu Lisesi pansiyon binasinin 1.katina
tasinmistir. 2015 Yilinda Eski Gazi ilkokulu binasina tasinmistir. Halen hizmetlerine bu
binada surdirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut stratejik plan hakkinda degerlendirmeler yapilmis, yeni stratejik plan

bu cercevede olusturulmustur. Savur Halk Egitimi Merkezince uygulanmakta olan 2019-
2023 stratejik planinda yer alan amaclarin vizyon ve misyonuna uygun sekilde belirlendigi
tespit edilmistir. Yeni stratejik planda vizyonun degistirilebilecegi gorisulmustlr. Ayrica
yeni stratejik planda da vizyon ve misyona uygun stratejik amaclarin belirlenmesine karar
verilmistir. 2019- 2023 plani performans gostergeleri incelendiginde bazilarinin soyut,
Olculebilir olmadigi ve durum tespitinin yetersiz olmasinin yaninda hedefler igcin zaman
araligina yer ayrilmadigi gorilmustur. Yeni stratejik planda gostergeler belirlenirken
bunlara dikkat edilmesine karar verilmistir.



2.3. Yasal Yukumliilukler ve Mevzuat Analizi

* 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

» Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

e Milli Egitim Strateji Belgesi,

* Yaygin Egitim Yonetmeligi Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurligune bagl bir yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet
vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince; Turk Milli
Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve tist 6grenime hazirlamak,
b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasl’na, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yuklenebilen birey olma bilincini saglama,

cC. Ogrencilerin, milli ve evrensel kultur degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresiile barisik, bagkalanyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan,
hosgorull ve paylasmayi bilen, durust, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinlik ile milli kaltiri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dzim yollar
arama aliskanligl saglama,

g. Ogrencilere, toplumun bir Giyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagliginl muhafaza igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecgerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yénli gelismelerini
saglamak,

i. Ogrencileri kendilerine glivenen, sistemli diistinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli galisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari
gelismis bireyler olarak yetistirmek,

j. Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya cikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans \Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani Egitimde Kalitenin Artirllmasi, Yaygin egitimin kalkinmadaki rolu
Mesleki Egitimde

Orta Vadeli Program istihdam-Politika ve Egitim faaliyetlerinin

Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, |istihdama katkisi
6, 15), Finansal istikrar-
Politika ve Tedbirler (s. 24;
Madde 21)

5018 sayili Kamu Mali Madde 3, Madde 7, Madde 8,|Kurum Faaliyetlerinde
Yonetimi ve Kontrol Kanunu |Madde 9, Madde 10, Madde |butgenin etkin ve verimli
11, Madde 13, Madde 15, kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama Performans
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Madde 17, Madde 41, Madde
42

Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

2022-2023 MEB istatistikleri

Egitim Gostergeleri

Durum analiziyapmaizleme

2028 Stratejik Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Tumu MEB Politikalari Konusunda

Plani Tasra Tegkilatina Rehberlik

iILMEM 2024-2028 Stratejik  [Timdi 5 yilik Stratejik planin

Plani hedeflerinin
olusturulmasinda ortak
amaca hizmet edilmesi

ilce MEM 2024- Tumu 5 yilik Stratejik planin

hedeflerinin
olusturulmasinda ortak
amaca hizmet edilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

6. Sosyal, Kalturel,
Organizasyon

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

3. Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sportif Etkinliklerle ilgili

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

1. Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetlerine Destek

1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3. ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
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S

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozlik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

. Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, Glvenlik, Isitma -Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

5. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

9. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

10. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

WN =2 WN=

F-Denetim ve Rehberlik

1. Kurslarin Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin
tanitimi ve uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme
4. E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin
aciklanmasi

G-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére
kurslara yénlendirme 5. Orgiin Egitim kayit ¢ag
gecememis agik liseye kayit yaptirmak isteyen 6grencileri
0rglin egitime yonlendirmek igin ikna galismalari

2.6. Paydas Analizi

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas/ Dis *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Paydas

MEB ic Paydas 5 5

Savur Kaymakamligl [Dis Paydas 5 5

ilce Milli Egitim ic Paydas 5 5

Muadurlugu

ilge MEM Personel ve |i¢ Paydas 5 5

Yoneticileri

Savur ilge Emniyet  [Dis Paydas 4 3

Amirligi
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Savur ilgce Toplum  [Dis Paydas 4 4
Sagligi Mudarlagu

Savur ilge Genclik ve [Dis Paydas 4 4
Spor Mudurligu

Artuklu Universitesi |Dis Paydas 3 3
Savur M.Y.O.

Savur Belediyesi Dis Paydas 4 3
Okul/Kurum ic Paydas 5 5
YOneticileri

Okul ve Kurumlarda [i¢ Paydas 5 5
Gorevli Ogretmenler

Temel Egitim ve ic Paydas 5 5
Ortadgretim

Ogrencileri

Temel Egitim ve ic Paydas 5 3
Ortadgretim Ogrenci

Velileri

Sivil Toplum Dis Paydas 3 3
Kurulusglari

Ozel Sektor Dis Paydas 3 3
Kurulusglari

Diger Kurum ve Dis Paydas 3 3
Kuruluslar

* Onem derecesi (5 Cok Guglii)-(4,3 Giiglil) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Gok Yiiksek) (4,3
Yuksek) - (2,1 Dusuk)
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Kurum Ydnetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 Kursiyer Sayisi 485
2 Ogrenci Sayisi (A6l ve Agik Ortaokul) 121
3 Ogretmen Sayisi (Kadrolu) 2
4 | Usta Ogretici (Kadrolu) 0
5 | Usta Ogretici 48
6 Derslik Sayisi 5
7 Atolye Sayisi 1

Tablo 10 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag:
1 Memur (Mutemet, VHKI) 0 0 1
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi (TYP) 0 0 1
4 Temizlik Gorevlisi (TYP) 0 3 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
ishirligi ve koordinasyon icerisinde yirutiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢ozlilmesi gerektiginde, slirecin
her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. iletisim
yontemleri cogunlukla ylz ylize toplanti ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tirine ve niteligine gore, kurum ici gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
glvende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta dilizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katiimi daha fazladir. Bu durum, kurumumuz
tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden (st diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Mudurltgimiiziin re’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglari gérusilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanl sorun ¢ézme
yontemleri kullaniimaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik ydonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yuritilmesine olanak sunmaktadir.

15




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alan/Tiiri Bina'Say|5| ('Al'af\sisli Kapasit'e Durur:nu
Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutliphane Yok -
5 ihata Duvarl Var -
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 5 -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi Yok
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 2
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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Mali Kaynak Analizi

Madarligimazin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih S. yih
Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 15000 18000 22000 27000 32000 114000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 10000 15000 20000 30000 50000 125000
Fonlar vb.)
Doner Sermaye 5000 7000 10000 12000 15000 49000
TOPLAM 30000 40000 42000 69000 97000 288000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

e  Meb, kanun, tiiziik ve yonetmenlikleri e  Hizli niifus artis1
e  Kursiyerlerin igsizligi
e  Kursiyerlerin gelirinin az olmasi

e ilgenin hizh gé¢ almasi e  Sponsorlarin azlig1 nedeniyle teknolojik donanim temini
e  Kursiyerlerin egitim durumlari zorlugu

o ilgedeki garpik kentlesme e  Sosyo-Kiiltiirel degerler

18



2.9. GZFT Analizi

Ic Cevre

Dis Cevre

Tehditler

Giiclii yonler
« Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
galismalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi

Okul turleri bakimindan
egitim kurumlarinin

cesitlilige sahip olmasi

Zayf yonler
Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin-yayin araglarini
otorite kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin egitimde
kalite” kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik midahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
galismalari igin kaynak bulma
zorlugu

Firsatlar

¢ Kadin-erkek
dagiliminin
degerde olmasi,

nifus
yakin

* Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Savur llgesinin antik
tarih, yakin tarih
doénemi mekanlari,
tarihi, turistik
mekanlar ve 6ren
yerleri bakimindan
zengin olmasi

* Hukiimet ve MEB egitim dnceliklerinin
degismesi ihtimali

* Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin
politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

* AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile
egitim ¢alismalarina destek vermedeki
cekinceleri

Mudarlagimiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla iligkiler
surecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi

il, iige ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarin yonetici
ihtiyacinin karsilanmasi

Ogretmenlerinin geng,
dinamik, olmasi

Kurumun sehir merkezine, il
ve ilge Milli Egitim
MudirlGgi’ne yakin olmasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan guglikler

Bilimsel, teknolojik temali
¢alismalar igin maddi kaynak
temininde gli¢lik yaganmasi
Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, is ve islemlerin
okul yonetimince yiklenilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyaci

* Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

* Cok farkh alnlarda kurs
acllabilmesi

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda
ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel
sektoriin isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina
bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan
guglikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahgi,

is kaygisi nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilim oranlarinin
disiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali galismalar
icin maddi kaynak temininde guglik
yasanmasi

Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazhk
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

> Hedeflerin paydas
Uygulanmakta Olan beklentilerini tam olarak > Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Stratejik Planin ifade edecek sekilde tamami degerlendirilerek, icerik ve sayi bakimindan
Degerlendirilmesi ihtiyaglari karsilayacak iyi ifade edilmesi
sayida olmamasi
> Ozel sektér kuruluslari,
Universitelter ve Ye.rsl > Ozel sektér, iniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
kurulu§lar ile isbirligi protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi gerektiren calismalarda, durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
kurum ve kuruluslarin degerlendirilmesi
mevzuat
farkliigindan kaynaklanan
sorunlar
> Paydaslarin  ¢esitliligi  ve
paydas  kitlesinin  nicel > Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi biiyikluga, alanlaryla uygmu saglanmali, plan doneml?de .
Idarenin sorumluluk veya karL.Jmsa'I faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
yetki alani disinda paydas bilgilendirme yapilmasi
beklentilerinin bulunmasi
»  Ulagilabilir  imkanlar  ve > L B ) .
i dogal kosullar nedeni ile At-ama- ve yer de.%gvlsnrme doner?lnd.e daha az 'Eerflh
Insan Kaynaklari s - L edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kultirel
s . O0gretmenlerin il merkezini . .
Yetkinlik Analizi . . . faaliyetlere, motivasyon galismalarina daha fazla
veya belirli ilgeleri tercih . . .
. onem verilmesi
etmeleri
Kurum Kalttri 'St.r.a'tejl 'onetlm'Sureu'l € > Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile
ilgili is ve islemleri koordine e . L .
. T Stratejik Yonetim Sireci is ve islemlerini koordine
Analizi edecek, nitelikli personel
edecek personel sayisinin artiriimasi
sayisinin az olmasi
> Kurumumuzdaki atdlye ve »  Kurumumuz biinyesinde yuritilen
Fiziki Kaynak Analizi sinif sayusi ihtiyaglarin proje  ve kurs galismalarinda
karsilanmasinda yetersizdir yeni derslik ve atélye yapilmasi
> Yerel dizeyde olusturulan
Teknoloji ve Biligim istatistik sisteminin etkin > VYerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi igin
Altyapisi Analizi sekilde gerekli yasal duzenlemelerin yapilmasi
kullanilamamasi
> Ongdrilemeyen
nedenlerden dolay! bitgede .
> Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana

Mali Kaynak Analizi

kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3-GELECEGE BAKIS

MISYONUMUVZ;
Gelisime agik, Risisel, gelisim yolunda ¢caba sarf eden, iireten, Rendini iyi
hisseden halkin egitimi hususunda egitime Ratky saglayabileceRlerle ejitilenler
arasinda Roprii olan yasam boyu egitim ile halkin icinde ve ismini aldigi halka
liderlik yapan herResle bir seyler paylasan bir Rurum olmak,

VIZYONUMUVZ;
Toplumun yediden yetmisine hitap ederek herkese ulasip halkimizin yasam boyu
dgrenmelerine RatRida bulunarak onder ve 6rnek_ bir Rurum olusturmakir.

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsilikh giiven ve diiriistlik,

Kiiltiir 6gelerine bagllik,

Sabirli, hosgérilii ve kararhlik,

Egitimde siireklilik anlayis,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve gevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim ve iletisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik

YV V. V V V V ¥V V V V V V V V V VY

Her yas grubuna hayat boyu egitim anlayisi
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri
TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani disiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

Acilan okuma-yazma kursu sayisi 5 7 9 15 18 20

Acilan okuma-yazma kurslarina katilan

) 57 73 95 150 190 210
kursiyer sayisi
Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan 43 55
Kursiyer sayisi 65 70 85 95
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim) | %80 %85 %86 | %87 | %90 %93
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katihm ve tamamlama orani
artirilacakdtir.

23

Genel
ene 1123 | 1200 | 1250 | 1300 | 1390 | 1415
.. Kurslar
HBO Kurslarina katilan
kursiyer sayisi
Meslek
2393 2450 | 2500 2600 2650 2710
Kurslar
Genel
) kurslar | Y20 | 130 1150|160 190 | 198
HBO kapsaminda
diizenlenen kurs sayisi Meslek , e
Kurslari 80 90 95 105
Genel | 553 | 2705
HBO kurslari kapsaminda | Kurslar 3500 | 3800 | 4100 4500
sertifika alan kursiyer
sayisl Meslek
377 410
Kurslari 450 460 480 500
Hayat boyu 6grenme kurslarinin %95 %96 | %97 %983 %983 %100
tamamlanma orani
Hayat boyu 6grenme kurslarindan %25 %30 | %35 %40 %45 %50
yararlanma orani




Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi
desteklenecektir.

DYK’lara katilan 6grenci sayisi 45 50 60 62 68 70
DYK’lara katilan kursiyerlerin Gniversiteye %25 %32 | %40 | %47 | %52 | %58
yerlesme orani(%)
%40 %35 | %31 | %27 | %23 | %19
Surekli devamsiz olan 6grenci orani
2 3 5 6 7 9
Acilan DYK kurs sayisi
132 150 | 180 | 200 |[220 | 240
Ortaokul
Acik 6gretime kayitli 6grenci
Sais! 207 | 220 | 240 |260 | 280 | 290
Ortadgretim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere 0
yonelik yapilan kurs sayisi

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
yonelik yapilan kurslara katilan 6grenci
sayisl

10

12
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Eylemler*®

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bélgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit | Kurum idaresi ve ) )
1.1.1 | o dilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktr. Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylal
Sleesi i i . Eylil Ayinin ilk iki
Kayit bolgesinde y('er. alan okuma-yazma bilmeyen Kurum idaresi ve Y v
1.1.2 | vatandaslarin tespiti yapilacaktr. . Haftasi
Ogretmenler
Okuma-Yazma kursvlf':\.nnl'r.1vver|'mlll|g|n| artirmak amaciyla . . Egitim Ogretim
kurslara gereken egitim 6gretim materyaller Kurum Idaresi L
1.1.3 . . . Sdresince
merkezimizce saglanacak ve kurslarin denetimi
zamaninda yapilacaktr.
Kursiyerlerin ilgi tenekleri degerlendirilip kursiyerl Egitim Ogretim
ursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip kursiyerler| ..
1.2 |0V 81 e yeu reee P Y Ogretmenler Siresince
ilgili kurslara yonlendirilecektir.
L Egitim Ogretim
1.2.2 | Alan tarama calismalari yapilacaktr. Ogretmenler Stiresince
o ' o ' Kurum idaresi ve Egitim Ogretim
1.2.3 [ Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. Ogretmenler Stiresince
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina | Kurum idaresi ve Egitim Ogretim
13.1 yonelik calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Siiresince
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve 6grencilere yonelik| Egitim Ogretim
1.3.2 | rehperlik calismalari yapilacakar. Ogretmenler Suresince
Kurum idaresi Kayit Donemlerinden
1.3.3 [ Acik 6gretim galismalari duyurulacaktr. OAnce
Srel egitime htivac d birev] snelik faalivet] Kurum idaresi Egitim Ogretim
zel egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik faaliyetler .
14.1 . 8 . yag cuy ¥ ¥ y Ve Ozel Egitim| S{iresince
diizenlenecektir. s .
Ogretmenleri
. Egitim Ogretim
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina yonelik | Kurum Idaresi g . &
1.4.2 Sdresince

diizenlemeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Paydas gorislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirlacakdr.

Performans Gostergeleri

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

Calisanlarin memnuniyet oranlari (%)

%80 %84

%88

%93 %96

%100

Dizenlenen etkinlik sayisi

10

13 17

20

Eylemler

Memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

Kurum idaresi

Haziran ve Aralik

Paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirmeye agik
alanlara yonelik ¢alismalar yapilacaktr.

Paydaslar

Kurum idaresi

ve

Tim Yil
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TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen
kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mesleki egitime uygun atolye sayisi

Universiteler, yerel ydnetimler ve 3 5 6 8 10 12
STK'lar ile yapilan protokol sayisi

Kurum tanitimina yoénelik yapilan 25 30 34 39 45 50
faaliyet sayisi

Donatimi yenilenen/diizenlenen
atolye/sinif sayisi

Kurum disinda acilan kurs sayisi 40 42 50 55 60 62

Eylemler

Gorindrlik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi Kurum idaresi Yil Boyu

Universite, STK ve yerel yénetimlerle protokollerin

Kurum idaresi Yil Boyu
yapilmasi
Atolyeleri g ktirdigi teknolojilerl .
tolyelerin ¢agin gvere tirdigi teknolojilerle Kurum idaresi Haziran-Aralik
donatilmasinin saglanmasi
Kurum disinda fiziki yeterliligi olan yerlerde kurs .
tram cis! Ky et y ! Kurum Idaresi Yil Boyu

acilacaktr.
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c. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
10000 12000 14000 15000 16000 67000
1000 3000 5000 7000 8000 24000
11000 15000 19000 22000 24000 91000

d. izleme ve Degerlendirme

MudirlGgiimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirligiimiiziin Stratejik Plan
izlemeDegerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gdnderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik
izleme-degerlendirme g¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik dizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacakdtr.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.
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T.C.
SAVUR KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidarliigii
Halk Egitimi Merkezi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve Diger
ust politika belgeleri esas olmak alinarak Midirligiimiizce benimsenen temel politika , 6ncelik ve
ilkeler cergevesinde Mudiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 2024-2028
Strateji Plani Tarafimizca uygun gorilmustir.

/
‘éM M
USTAFA KURUS HALIL IBRAHIM VURAL

Midiir Yardimcisi Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Ogretmeni
ZEKIYE GENC ‘ FERREH KABAK
Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Birligi Uyesi

KEMAL PALA

Kurum Miidira



